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Presentacion

Con la modernizacion del estado, se puso énfasis en la administracion hacia resultados
y en ese sentido, que en las gestiones publicas municipales se deben establecer
acciones encaminadas a la evaluacion del desempeno local, es decir, instituir un
proceso continuo, sistematico y periddico, mediante el cual de manera cuantitativa y
cualitativa se aprecia el grado en que las autoridades municipales logran las metas y
objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), este resultado debe ir
conforme al marco normativo que enmarca sus atribuciones y, con base en lo que dicta
el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos desde los
principios de economia, eficiencia, eficacia y equidad.

El PMD, es una herramienta de planeacion estratégica que define de manera
concertada entre gobierno y ciudadania, qué politicas y lineas de accion deberan
enmarcar los programas operativos a nivel local en un periodo de tres anos?.

En este sentido, el actuar del gobierno municipal tiene como eje al PMD y de
acuerdo a la literatura en materia de administracion publica, este tiene cinco fases:

Discusién y
aprobacion

Control. Para asegurar
cumplimiento en la eJecumon

indicadores; finalmente,
incluir las propuestas de

Formulacion. Esta fase define
el grupo de actividades que

se desarrollaran en el PMD.
Para lograrlas deben
plantearse los objetivos y las
prioridades de lo que se
quiere lograr; definir
estrategias del como se
lograran los objetivos; realizar
diagnésticos econdémicos y
sociales sobre el municipio;
definir a los responsables de
la elaboracion y ejecucion del
Plan, asi como los recursos a
utilizar; plantear metas e

grupos sociales y privados?2.

Discusién y aprobacion. Es
una fase en la cual el
Ayuntamiento  analiza vy
discute la propuesta de PMD
en una sesion de Cabildo3.

Ejecucion. Luego de
aprobarse el PMD con
politicas y estrategias que
enmarcan los planes
operativos, éstos deben
llevarse a cabo*.

del PMD, es necesario que se
realicen actividades de
seguimiento permanente a
las acciones desarrolladas®.

finalizar la
PMD debe

Evaluacion. Al
ejecucion del
evaluarse

todo el proceso de planeacion
y ejecucion,

para analizar el
positivo 0 negativo
que se genero

impacto

1 Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social CIESAS y CCIUDADANO
Construccion y articulacién de lo pablico y otros (2015): “Guia ciudadana para el monitoreoy la evaluacién
al Plan Municipal de Desarrollo”, Serie atrévete a SABER, atrévete a EXIGIR; pagina 8.

2 |bidem, 9
3 |dem
4 |dem

5 idem
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Como puede observarse en lo anterior, la evaluacion del desempefio tiene como
insumo a las fases de formulacion, discusion y aprobacion, asi como la de ejecucion; su
proceso se da en las fases de control y evaluacion, cuyo propdsito constituye ser guia
hacia una cultura de analisis de los recursos empleados para lograr resultados e
impactos en la comunidad por parte del gobierno localy, con ello poder reflexionar sobre
su alineamiento con las metas y objetivos planteadas en los inicios de gestion, es decir,
el desempeno es la magnitud de dicha alineacion y la evaluacion es el esfuerzo
sistematico de comparar los resultados obtenidos con los planificadoss, el producto de
este proceso es la rendicion de cuentas.

Asi, entre los beneficios de la evaluacion del desempeno se tiene el
establecimiento de criterios de asignacion de recursos publicos en el logro de
resultados; la rendicion de cuentas de los recursos publicos invertidos en los resultados
alcanzados; la transparencia sobre la situacion que guarda el quehacer gubernamental;
y, la facilidad en la toma de decision de la aplicacion de los recursos publicos de
gobernantes y gobernados’.

De lo anterior, se puede concluir que los productos obtenidos en la gestion
municipal deben impactar en la comunidad, transformandose en una gestion eficaz en
la medida en que se obtengan los resultados esperados en el entorno, es decir en el
logro de los efectos deseados de la intervencion de la gestion gubernamental. El primer
aspecto es de caracter operacional y el segundo estratégico, pero no pueden verse de
manera aislada ya que lo estratégico da la pauta para lo operacional y viceversa&.

Este ciclo en la gestion publica municipal de ser econdmico en los insumos para
llevar a cabo los procesos, eficiente en la relacion producto/insumo en los procesos y
eficaz en los resultados esperados, no tendria mucho sentido si no fuera equitativo entre
la poblacion del municipio, de manera que una buena gestion es aquella que logra una
buena redistribucion de los recursos publicos en aspectos de igualdad, cumplimiento de
derechos y justicia, traducidos en mejores condiciones de bienestar en todos los
estratos sociales de manera justa, es decir, la reduccion de la desigualdad social en sus
multiples manifestaciones®.

Como puede observarse, la evaluacion del desempeno es la medicion para
verificar el grado del logro de los resultados, por lo tanto, debe basarse en indicadores
mesurables. Los indicadores y las metas para medir el desempeno de la gestion publica
municipal deben ser expresivos de los resultados o fines esperados?©.

6 QOlivera Gomez, Daniel Armando y Milagros Cano Flores. "La evaluacion del desempefno a nivel
municipal.” Revista Ciencia Administrativa, 2012, p. 117+. Gale OneFile: Informe Académico, Accessed
13 Mar. 2020.
https://go.gale.com/ps/anonymous?id=GALE%7CA406053886&sid=googleScholar&v=2.1&it=r&linkac
cess=abs&issn=18709427&p=IFME&sw=w

7 |Ibidem, 118

8 [dem

9 [dem

10 [dem
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Como afirma Aedo (2005) una evaluacion de desempeno debe identificar si
existen o no relaciones de causa efecto entre los programas de la gestion publica
municipal y los resultados obtenidos y esperados, ya que pueden existir otros factores
que ocurren durante el periodo de intervencion del programa que estan correlacionados
con los resultados y que no han sido causados por el programall.

Es por lo anterior, que las administraciones municipales deben conducir su
actuar hacia el logro de resultados y deben de dar seguimiento y evaluacion a su PMD,
el cual se instrumenta mediante los programas presupuestarios para el ejercicio
correspondiente, los cuales permiten el monitoreo, a través del plan anual de evaluacion
de estos, que da como resultados la evaluacion al cumplimiento del PMD, presentada
en este documento.

Introduccién

La gestion publica por resultados demanda gobiernos eficaces, transparentes y
confiables, asi como una correcta aplicacion de los recursos publicos y por ende el
cumplimiento del accionar del gobierno, teniendo como eje de la gestién, el Plan
Municipal de Desarrollo, el cual impulsa las politicas puablicas integrales, que se
construyen desde y para la comunidad, que incorpora las capacidades de los diversos
actores del municipio, con la finalidad de generar mejores gobiernos que impacten de
manera positiva en las condiciones sociales y econémicas de la poblacion.

Motivo de lo anterior, es importante que los ayuntamientos lleven a cabo la
planeacion estratégica, la cual incluye el diseno de politicas y programas, asi como su
seguimiento y evaluacion, para verificar que se ha cumplido con las demandas sociales
establecidas por la gestion.

Asimismo, con base en lo senalado en los articulos 11 fracciones IV, Vy VI, 12
fraccion IV 19 fraccion Il, 35 fraccion IX segundo parrafo, 49 fraccion V, 65, 66, 68, 69,
70, 71 y 72 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, los
ayuntamientos deberan contar con un Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal,
el cual se define como

“..el conjunto de elementos metodolégicos que permite realizar una
valoracion objetiva del desempeno de los programas y las politicas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos.12”

De acuerdo con lo sefalado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
Social (CONEVAL), la contingencia sanitaria internacional provocada por la enfermedad
COVID-19 amenaza la vida de millones de personas en el mundo. Aunque es una crisis
sanitaria, la pandemia también tendra un inevitable impacto en la economia, el
comercio, los empleos, el bienestar y las condiciones de vida de la poblacion. Para

11 [dem
12 Articulo 19 fraccion |l Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
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México, esto representa un reto de enorme complejidad por las mdltiples implicaciones
de la crisis y las fragilidades estructurales con las que se enfrenta.

Es asi, que diversas instituciones tanto gubernamentales como sociales
concluyen que esta crisis amenaza los avances de México en materia de desarrollo
social y por ende los del municipio de Molcaxac, Puebla. Ante este desafio, se hizo
necesario implementar acciones emergentes de respuesta, no solo con la reorientacion
de los programas presupuestarios, sino de concientizacion de todos los actores
involucrados que permitan mitigar el impacto esta crisis humanitaria.

Por este motivo con fecha 21 de septiembre de 2023, mediante sesion de
cabildo se aprobaron las modificaciones a los programas presupuestarios 2023,
asimismo, estos programas fueron actualizados mediante sesion de cabildo de fecha
07 de febrero de 2024, dichas modificaciones y actualizaciones son base para la
elaboracion del presente informe y del Cumplimiento Final de los Programas
Presupuestarios.

Con base en lo anterior, es que el reporte presentado refleja un comportamiento
hacia el cumplimiento de objetivos y metas contenidos en los programas
presupuestarios y obliga a la reorientacion de recursos y adecuacion de las metas de los
indicadores en ellos planteados

Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados VIl IX y X, 9, 10, 11, 12, 16, 17, 18, 19
Unidos Mexicanos. Articulos 25, 26, 115 fraccion Il, 21, 22, 23 fraccion V, 24, 27
y 134. fraccion 11, 28 fraccion 1l, 31, 32, 37, 38,
39, 40, 41, 48, 49, 51, 52, 53, 56, 62,
63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 71, 72, 75,
76,77,78, 79, 84, 85y demas relativas.

Ley Organica Municipal para el Estado de
Puebla. Conforme a los articulos 78
fracciones VIy VIl, 101 a 115y 169

Ley de Rendicion de Cuentas Yy
Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla. Articulos 1, fraccion I, inciso e), 2,
27y 31, fraccion lll de cuentas.

Ley Federal de Planeacion. Articulos 1, 2,
3,9,12, 14, 21, 22.

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Conforme
los articulos 24, 25,110y 111.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental Articulos 54 y 80.

Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.
Articulo 18.

Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla. Articulo 107:

Lineamientos Generales para el Disefo,
Modificacion y Eliminacion de Elementos
de los Programas Presupuestarios del

Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla. Articulos 1, 2, 3
fracciones Il, I, V, XI,, XV, XVI, XVII, XIX,
XXI, XXIll, 4, 5 fraccion Il, 6 facciones V, VI,

Municipio de Molcaxac, Puebla (Gestion
2021-2024).

Plan Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios 2023
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Objetivos

General

Dar cumplimiento al inciso b) fraccion Il del Articulo 64 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla, respecto de rendir un informe sobre el cumplimiento al
Plan de Desarrollo Municipal correspondiente al ejercicio 2023.

Especificos

Identificar el cumplimiento del PMD a las directrices en materia de control,
seguimiento y evaluacion contenidas en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla

Identificar los ejes de desarrollo del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024
Identificar los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024

Verificar que en el diseno de los programas se encuentre la alineacion con el Plan
Municipal de Desarrollo

Identificar con el cumplimiento de los indicadores de Fin y Propodsito de los
Programas Presupuestarios las prioridades de desarrollo atendidos

Realizar la alineacion del cumplimiento de los Programas Presupuestarios con las
prioridades de desarrollo y lo reportado en el ejercicio de rendicion de cuentas
consagrado en el Informe de Gobierno

Evaluar a la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, mediante el
cumplimiento de los Programas Presupuestarios para verificar el cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y la Agenda 2030.
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Alcance

Se considera como parte del ejercicio de analisis al cumplimiento al Plan Municipal de
Desarrollo se basara en los resultados obtenidos en los Programas Presupuestarios del
ejercicio 2023

Ficha de Identificacion del Municipio

PLAZA PRINCIPAL #2 , MOLCAXAC, PUEBLA. C.P. 75650
Tiene una superficie de 156.37kilémetros cuadrados que lo ubica en el lugar 97
con respecto a los demas municipios del estado
Total Mujeres Hombres
6,668 3,495 3,173
Bajo
Medio
Distrito Electoral Local 23 con cabecera en Acatlan de Osorio
Distrito Electoral Federal 14 con cabecera en Acatlan de Osorio
CORDE 08 con sede en Acatlan de Osorio
Jurisdiccion Sanitaria 08 con sede en Acatlén de Osorio
Distrito Judicial 5 con Tepexi i
Region 18 Tepexi de Rodriguez, de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024

Fuente: Elaboracion propia con datos de INAFED, estimaciones del CONEVAL, Censo de Poblacion y

Vivienda 2020
0
e
|
0
o0
)
e
Tepexide Rodriguez
Municipio conun
CentroIntegral
de Servicios (CIS)
]

Tepexi de Rodriguez

Locaidades u banas [ —
Redcametera:
Foooral 00 Lot wememmmmemsme FOSOM B8 s [

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla, administracion 2019-2024
https://planeader.puebla.gob.mx/pagina/Regionalizacion.html
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Identificacion de Elementos de Disefio y Congruencia
Para este apartado se aplica una evaluacion de disefio al PMD 2021-2024

Estructura

Con base en lo establecido en el Articulo 37 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla, el cual indica la estructura de los planes, la cual consiste en Ejes,
Tematicas, Objetivos, Estrategias, Lineas de accion, Indicadores y Metas, se informa que
la estructura del PMD 2021-2024 guarda relacion con lo establecido en la disposicion de
acuerdo a la tabla siguiente:

 AEJES
- RECTORES

11
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

11
PROGRAMAS

20

LINEAS DE
ACCION

Fuente: Elaboracion propia con base en el PMD 2021-2024

Congruencia juridica

Por lo que se refiere a la participacion ciudadana, el PMD 2021-2024 cumple con lo
establecido en el Articulo 78 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla, toda vez que para su elaboracion y consecucion cuenta con un Consejo Municipal
de Planeacién con fundamento en lo establecido en los articulos 115, 116y 117 de la Ley
Organica Municipal, constituido mediante acta de sesion de cabildo de fecha 28 de
diciembre de 2021.

Con base en lo establecido en el Articulo 17 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla, el PMD 2021-2024, cuenta con estrategias transversales,
las cuales consagran los principios de Igualdad, Igualdad Sustantiva, Interés Superior de la
Ninez, Libre determinacion y autonomia, Participacion social, Perspectiva de Género,
Preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico, republicano, federal y
representativo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Pro persona,

Pagina 7 de31



CONTRALORIA MUNICIPAL

PLANEACION, PROGRAMACION, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

EVALUACION AL PMD 2021-2024
EJERCICIO 2023

Diversidad, Sostenibilidad, Sustentabilidad Transparencia y Acceso a la Informacion,
Apertura y Transversalidad, asimismo con estas estrategias transversales se da atencion a
lo establecido por la Agenda 203013 y guardan congruencia con las estrategias
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2019-202414 y |a atencién con el Programa
Presupuestario 2023, lo anterior se visualiza en la tabla siguiente.

TAN
GUBERNAMENTAL

GESTION

Eje 1. del Gobierno para
resultados

Eje 5 Transparencia,
Participacién Ciudadanay
Combate a la Corrupcion

16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOUDAS

16

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas
sus formas

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
necesidades

OBP SEGURIDAD E
INTEGRIDAD SOCIAL PARA EL
MUNICIPIO

Eje 1. del Gobierno para
resultados

EJE 1 Justicia Social y
Fortalecimiento del
Estado de Derecho

11. Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del transporte
publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifos, las
personas con discapacidad y las personas de edad

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del mundo

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de
muertes causadas por los desastres, incluidos los relacionados con el
agua, y de personas afectadas por ellos, y reducir considerablemente
las pérdidas econdémicas directas provocadas por los desastres en
comparacién con el producto interno bruto mundial, haciendo
especial hincapié en la proteccion de los pobres y las personas en
situaciones de vulnerabilidad

EQG FONDO DE
APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA ~ SOCIAL
MUNICIPAL

FFM
APORTACIONES

FONDO
PARA

DE
EL

Eje 2. Del fomento
econdémico e inversion
sustentable

Eje 2 Sostenibilidad
Territorial y Desarrollo
Integral

9. Construir infraestructura resiliente,
promover la industrializacién inclusiva vy
sostenible y fomentar la innovacion.

9 INDUSTRIA.
INNOVACIONE

&

13 QOrganizacién de las Naciones Unidas (2018) consultada el 13 de marzo de 2020, obtenida en:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141 _es.pdf

14 Gobierno del Estado de Puebla (2019), consultado el 27 de noviembre de 2019 y obtenido en
http://giep.puebla.gob.mx/Documentos/2018/trtrrt/PlanEstataldeDesarrollo2019-2024.pdf
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AGENDA 2030

FORTALECIMIENTO DE LOS 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
MUNICIPIO calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes
en los paises en desarrollo mediante un mayor apoyo financiero,
tecnolégico y técnico a los paises africanos, los paises menos
adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequefios
Estados insulares en desarrollo

5

5. Lograr la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de todas las mujeres y nifias g

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica, econémica y publica

5.a Emprender reformas que

otorguen a las mujeres igualdad

de derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a la
propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de
conformidad con las leyes nacionales

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las nifias a todos los niveles

Fuente: Elaboracion propia con base en el PMD 2021-2024, PED 2019-2024 y Agenda 2030

SPM BIENESTAR Y Eie 3 el Blensstar Eje 4 Desarrollo Integral
5 |DESARROLLO PARA E Slocial'lnclu Shta Educaciéon y Diversidad
MUNICIPIO Y Cultural

-
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CONTRALORIA MUNICIPAL

PLANEACION, PROGRAMACION, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
EVALUACION AL PMD 2021-2024

EJERCICIO 2023

Resumen de Evaluacion Cualitativa

Con base en las revisiones periddicas al cumplimiento de los programas presupuestarios
2023 realizadas por contraloria y al cumplimiento final de los programas presupuestarios,

se obtuvo que para

el ejercicio 2023 este ayuntamiento, presenta un cumplimiento

razonable respecto a los objetivos, metas, prioridades de desarrollo, asi como proyectos de
inversion establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

Es importante indicar que los parametros cualitativos del presente reporte se
establecen de la manera siguiente:

Optimo

Resultado cualitativo, que refleja un resultado con niveles del 96% al
100%

Razonable

Resultado cualitativo, que refleja un resultado con niveles del 80% al
95.99%

Critico

Resultado cualitativo, que refleja un resultado con niveles del 0% al
79.99%

No iniciada

Siempre y cuando esta justificada y haya dependido de un factor
externo

Conforme a lo anterior, se presenta un resumen que engloba los aspectos que se
consideraron para evaluar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
de este municipio, respecto al ejercicio 2023.

RUBRO EVALUADO

Instrumentos de
Planeacion Estratégica

- CUALIFICACION

HALLAZGOS -

El Municipio Molcaxac cuenta con instrumentos de
planeacion estratégica como lo es el PMD 2021-2024,
mismo que guarda congruencia con las disposiciones
legales, normativas, reglamentarias y administrativas
aplicables

Respecto al caracter de norma general el PMD 2021-2024,
se encuentra publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Puebla

Asimismo, se atendi6 a la modificacion del PMD 2021-2024,
con base en las modificaciones del PED 2019-2024

Instrumentacién

Los Instrumentos de planeacion, programacion y
presupuestacién, fueron desarrollados desde la MML-MIR,
guardan congruencia entre si, existe evidencia de su
Razonable seguimiento y control mediante su registro en el Sistema
Contable Gubernamental.

Incluyen indicadores estratégicos y de gestion susceptibles
de mejora y presupuestacion




CONTRALORIA MUNICIPAL

PLANEACION, PROGRAMACION, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
EVALUACION AL PMD 2021-2024

EJERCICIO 2023

RUBRO EVALUADO  CUALIFICACION S HANIAZGOSE

El municipio de Molcaxac cuenta con mecanismos de control
y seguimiento a los programas presupuestarios, los cuales
permiten una toma de decisiones oportuna

Control

El municipio mediante su Sitio Web publica en términos del
Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
entre otros, su presupuesto de egresos para el ejercicio 2023,
Programa Anual de Evaluacién, los estados programaticos,
presupuestales y contables, teniendo pendientes lo
relacionado con los trimestrales de los resultados de los
fondos en el SRFT y completa en la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social,

Los instrumentos derivados de la planeacion, instrumentacion,
control, seguimiento y evaluacién, asi como los relacionados
con la rendicion de cuentas y transparencia, cumplen con las
disposiciones legales, normativas, administrativas,
reglamentarias aplicables

|Los resultados del ejercicio de los recursos para la
consecucion del PMD correspondiente al ejercicio 2023,
3 : cumplen con las disposiciones legales, normativas,
Congruencia de A g ~ |ladministrativas, reglamentarias  aplicables  para la
resultados a nivel ~ lasignacion de recursos, sin embargo, existen aspectos

programatico 'susceptibles de mejora respecto a la instrumentacion, por lo

presupuestal que se considera que el desempefio municipal respecto a
rubros  cualitativos es razonable, requiriendo el
fortalecimiento de mejora continua como la implementacion
de ASM.

Rendicion de cuentas y
transparencia

Consistencia y Calidad de
la informacién

Aprobéd Visto Bueno

LCAXAC, PUE.
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